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Sosiaalisen median
hedelmatarhassa jokai-
nen valitsee itse, mista
puusta syo. Tarjolla on
herkullisen makeita

ja tuoreita antimia.
Joukossa on aina myos
vahemman houkuttelevia
ja matid yksiloita. Osa
valitsee mieluummin
tuttua ja turvallista,

osa suosii eksoottisempia
kokeiluja. Liika on joka
tapauksessa aina liikaa:
pieni puraisu paivassa
pitaa terveempana kuin
viiden kilon dverit.
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KOKEILUKULTTUURIN ja itse teke-
misen ideaa on sosiaalisessa verkos-
sa toteutettu koko sen historian ajan.
Internetin alkuperainen ajatus — soti-
laallisten tarkoitusten ohella - oli olla
kaikille avoin paikka jakaa tietoa, osal-
listua ja osallistaa. Bisneksen ja mark-
kinoinnin joukkoinvaasio nahtiin vasta
paljon mydhemmin. Teoksessa Verkko
suljettu - Internet jo avoimuuden rajat
(2014) Rasmus Fleischer onkin kuvan-
nut vuotta 2007 kddnnekohdaksi In-
ternetin historiassa:

"Tuolloin vuosituhannen alun ver-
taisuuteen jo hajoutuneisiin  ratkai-
suihin korvautunut intemetin perus-
rokenne korvautui suurten toirmijoiden
yhtiovollalla, joiden seurcukseno tie-
tovirrat keskittyivat ja internetin kdyt-
tajat kyettiin profiloimaan entistd tar-
kemmin mainontaa varten.”

Entd verkon muut varjopuolet,
kuten vihapuhe ja harhaanjohtava
informaatio? Helsingin Sanomien uu-
tispdallikko Jussi Pullinen kirjoitti (HS.
fi 30.3.2016) osuvasti siita, kuinka so-
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siaalinen media meni rikki ja petti kaikki lupauksensa. Ja toi-
sin kuin arkipuheessa, syy ei ole teknologian - vaan meidan
ihmisten, Mita tehda?

"Ensinndkin mukaan tarvitaan kdyttdajat, sinut ja minut.
Jdos me kdyttdydymme hyvin, hyvilla kdytdkselld on ainokin
maohdollisuus levitd. Kuplat ovat omia luomuksiarmme, joten
niiden purkaminen on siis yhta mahdollista. Ole siis se muu-
tos, joto sosiooliseen mediaan kaoipaat.”

Tarkoitus on syvempi ilmio kuin yksittdinen tavoite. Se
mikd sosiaalisessa mediassa on kokonaisuutena arvokkain-
ta, ei ole myynnin lisdys vaan merkitykselliset kytkdkset
muihin ihmisiin yli aika- ja paikkarajojen.

Olemme jokainen vastuussa siitd, miten tata upeaa
mahdollisuutta kdaytamme.

Somessa muodostunut verkosto mahdollistaa paljon!

Twitterissa voimme vaihtaa ajatuksia ihmiseltd ihmiselle ja
unohtaa hetkeksi hierarkiat ja organisaatiorajat. YouTube-
videolla havainnollistamme, miten ongelma ratkaistaan
ilman satasivuisen manuaalin kahlaamista. Facebookissa
luomme matalan kynnyksen ryhmid tiedon jakamiseen.
LinkedInissa voimme tehda ammatillisen verkostomme pa-
remmin nakyvaksi. Olennaista ei kuitenkaan ole kullakin vii-
kolla muodissa oleva somepalvelu, vaan yleiset periaatteet:
avoimuus, nopeus, tovoittavuus ja lGpindkyvyys.



Minulle sosiaalinen media on tar-
jonnut kontakteja, joita en olisi voi-
nut mitaan muuta kautta muodostaa.
Ohessa olen saanut kaiken sen mité
tallainen verkosto mahdollistaa: uu-
sia ideoita, yhteistyokumppaneita,
asiakkaita, ajantasaista tietoa, tukea,
kritiikkia, nopeaa palautetta - seka
tietenkin leikkimieltd, huumoria ja tun-
teiden kirjoa.

Myds oppiminen siirtyy yhteisdi-
hin, joiden jasenyydet ja rajat voimme
yhdessd madritelld. Ainoa ennakko-
vaatimus on selked tarve eli havaittu
kuilu sen valilld, mille on kysyntdd ja
mitd jo on tarjolla. Jokainen voi liit-
tya yhteisdihin, jotka palvelevat sen-
hetkistd eldméntilannetta parhaiten
ja vastaavasti jattaa vahemmalle ne
ryhmit, joista ei koe saavansa mitdan

1. Aktiiviset ja passiiviset osallistumi-
sen kaudet vuorottelevat Ndmd ovat
vanhastaan nettiyhteisojen perusperi-
aatteita - sosiaalinen media on vain
madaltanut osallistumisen kynnysta ja
tehnyt ilmicta laajemmin tutuksi.

Tohtoriverkosto on vired kaikille
avoin kohtaamispaikka
Esimerkkindni on  Tohtoriverkosto.
Perustin sen kesallda 2015. Verkosto
on tiettavdsti Suomen ensimméinen
kaikille avoin kohtaamispaikka, jossa
ruoditaan tohtoreiden urapolkuihin ja
tyéllisyyteen liittyvia kysymyksid suo-
raan vertaiselta vertaiselle.

Miksi perustin té&llaisen verkos-
~ ton? Ensiksi, avoimuuden aikakaudel-
la asiantuntijuus on oman osaami-
sen riittdmattémyyden mydntdmista.
Eniten tietdd lopulta se, joka on val-
mis oppimaan jatkuvasti uutta. Tama
koskee mytds tohtoreita. Jatkuvasti
muuttuvassa maailmassa kukaan ei
voi tuudittautua oman asemansa ja
patevyytensa suojaan.

Toiseksi, olin nghnyt |gheltd on-
gelmat, joita tohtorituotanto on aihe-
yttanut Sitd saat mitd mittaat kun
tuloksellisuuden kriteerind ovat suori-
tetut tutkinnot, saadaan lisda nopeasti
kokoon kyhattyjd tutkintoja, ei kykya
toimia
maailmassa

Tyonhakijana havaitsin, etta tutki-
janurani antoi minutle kyvyn kasitelld
monimutkaista tietoa, mutta ei riitta-

yliopistojen  ulkopuolisessa

via valmiuksia myyda omaa osaamis-
ta ja osoittaa sen arvo. Someaktiivi-
suuteni turvin tiesin monen muunkin
yliopistolta |ahteneen kdrsivdan samas-
ta vaivasta. Yhteismanagereiden jat-
kokurssin juuri aloittaneena ymmdrsin
myds, etta verkostossa padsisi hyd-
tykdyttdon se substanssiosaaminen,
jonka olin tutkijana ja kouluttajana 10
vuoden aikana hankkinut: sosiaalisen
median yhteistjen ja verkostojen koor-
dinointi, johtaminen ja kehittdminen.

Verkostosta live-tapaamisiin
— ilman byrokratiaa

Ajatus verkostosta kiteytyi mielessani
kauppareissulla, kun olin parkkeeraa-
massa autoa marketin pihaan. Heti
kotiin palattuani  kirjoitin  aiheesta
blogiini ja tiedustelin, olisiko tallai-

Verkoston
tekemiseen

el ole kulunut
senttiakaan.

selle tarvetta Jaoin ideaa eteenpain
Twitterissd. Kannustavia viestejd tuli
hetkessa useita. Pari paivaa myohem-
min kollegani perusti meille ryhméan
LinkedIniin ja kutsui minut sen yllapi-
tdjdksi. Ja seuraavalla viikolla saimme
jo ensimmaisen yhteistySkumppanin,
Intunex Oy:n, joka tarjosi kayttbbmme
pienryhmien tydskentelyyn tarkoitetun
Skillhive-alustan!

Olemme jarjestdneet livetapaami-
sia ja tyopajoja. Teemme yhteistydta
myds osaamisvalmentajien ja Tieteen-
2016 kevattapahtumassa kavimme
tapaamassa Teknologiateollisuuden ja
Yhteiskunta-alan korkeakoulutettujen
edustajia ja kuulemassa, kuinka tutki-
musosaamista pyritadn vahvistamaan
yrityksissa, Tulevat tyBpajamme kes-
kittyvat niin tohtoreiden yrittajyysval-
miuksien kehittdmiseen kuin tyonhaun
tukemiseen.

Toisin kuin hierarkioissa, emme
tarvinneet perustamiskokouksia, pro-
jektisuunnitelmia, budjetteja ja reis-

Eniten tietdd lopulta se, joka on
valmis oppimaan jatkuvasti uutta,
sanoo Tohtoriverkoston perustanut
Miia Kosonen.

saamista valtakunnan ympdri pdastdksemme alkuun. On
kaikkien kannalta jérkevampaa testata ensin pienesti, mihin
idea voi kantaa.

Tohtoriverkosto tarjpaa foorumin, jonka kautta kuka
vain voi tavoittaa aiheesta kiinnostuneita, jakaa kokemuk-
sia, jarjestdd yhteisid tapahtumia ja hankkia taydentdvas
osaamista. Jos tdllaisen verkoston kehittdminen olisi ollut
tutkimushanke, siihen olisi luultavasti saatu tuhlattua puoli
miljoonaa euroa kiukkuisten veronmaksajien rahoja. Nyt te-
kemniseen ei ole kulunut senttidkdan.

Pidan sita hyvana tuloksena. Siella missa on ihmisid, on
myds rakentavia mahdollisuuksia - siispa silmat avoimina
sosiaaliseen mediaan! N

Lisdtietoa

Tohtoriverkosto: http:fitohtorilletoita.com/tohtoriverkosto

Arvio: Verkko suljettu - Intemet ja avoimuuden rajat. Ita-Suemen
ylioppilaslehti Uljas 10.9.2014. http:/fwww.uljas.net/mikael-brunila
-kimmo-kallio-toim-verkko-suljettu-internet-ja-avoimuuden-rajat/
Sosizalinen media meni rikki ja petti kaikki lupauksensa - ja syy
on meidan. H5.fi 30.3.2016. httpffwww.hs.fAfkulttuuriial4593028
30926

KTT Miia Kosonen toimii digitaalisen tiedonhallinnan
TKl-asiantuntijana tutkimuskeskus Digitaliassa Mikkelin
ammattikorkeakoulussa. Hin on myds kokenut tietojohtami-
sen tutkija, kouluttaja, sosiaalisen median yhteisémanageri
ja avointen yhteistjen puolestapuhuja.
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